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.استتجویزی/هنجاری

توسعهاهرنقشهوزمانیمسیرومی پردازدفناوریحوزهیكآیندةشرحبهكهروشی

ارهایبازو محصولاتپیشران ها،بامتناظروهمباارتباطدررامختلففناوری های

.درمی آوردبه نمایش،آینده
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Technology Roadmapره نگاشت فناوری  :

Future Studies



نوآوري موثرتر در محصول-
شناسايي موانع توسعه-

سريع و كم هزينه 
محصولات

مديران، ارتقاي ارتباطات بين پژوهشگران، تكنولوژيست ها،-
كاربران و ذي نفعان و ايجاد وفاق و اجماع بين آن ها

دازهافراهم آمدن بستري براي به اشتراک گذاشتن چشم ان-
عه، شناسايي چالش ها وفرصت ها در برنامه هاي تحقيق و توس-

علم و فناوري
دي روي آوردن به رويكرد مديريت سرمايه گذاري ها و اولويت بن-

آن ها
ق و ايجاد ارتباط بين برنامه هاي راهبردي و فعاليتهاي تحقي-

ايجاد زمينه اي براي ارزيابي  فرصت ها در-توسعه
آينده

كمک به طراحي اهداف و مقاطع راهبردي-
هم جهت سازي اهداف سازمان با فناوري-
ازمان و شناسايي شكاف ميان وضعيت كنوني س-

ت آينده ي مطلوب آن و تعيين مسيرهاي درس
جهت پر كردن اين شكاف

نقشه راه علم و فناوری،  
ابزار تحقق نقشه جامع 

علمی
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كاركردهاي 
ره نگاشت

مديريت 
اثربخش تحقيق

و توسعه

توسعه 
محصولات و 
خدمات جديد 

بهبود فرآيند 
برنامه ريزي

Future Studies



لمینقشه راه علم و فناوری، ابزار تحقق نقشه جامع ع

:فناوری( ره نگاشت)نقشه راه 

.استسیاستگذاری علم و فناوری، و آینده پژوهی روشی در عرصه •

.استبرای برنامه ریزی لایه لایه و در بستر زمان به سوی آینده روشی •

پیوند نابعفرصت ها آتی را به نوآوری ها، تحقیقات و م/تحلیل محیط آینده، نیازهاروشی است كه •

.می زند
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لمینقشه راه علم و فناوری، ابزار تحقق نقشه جامع ع
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نیازها و چالش های آینده
بازارها، مشتری ها، مفاهیم جدید

پاسخ به نیازها و چالش ها
پاسخ به نیازها در قالب نوآوری ها، محصولات و خدمات جدید یا ارتقایافته

کسب و کار آینده/محیط راهبردی
.... محیط آینده، چالش ها، پنجره های فرصت، : پیشران ها

: منابع مورد نیاز
....ها و تحقیقات، پول و امکانات مورد نیاز، دانش و فناوری جدید، پروژه

Future Studies
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بازار 1بازار 2بازار

محصول
1محصول 2محصول 3محصول

4محصول

فناوري
1فناوري

3فناوري 4فناوري

2فناوري

پروژه هاي 
تحقيقاتی

1تحقيق 2تحقيق 4تحقيق 6تحقيق

3تحقيق 5تحقيق

منابع
سرمايه گذاري ها، تامين منابع مالی

محققان، تخصص ها
زنجيره تامين

شناسايی محيط، چالش ها و فرصت ها: تحليل تغيير و تحولات در محيط آينده
...اجتماعی، اقتصادي، سياسی، فناوري، زيست محيطی : تغييرات آينده در عرصه هاي

علمینقشه راه علم و فناوری، ابزار تحقق نقشه جامع

Future Studies



لمینقشه راه علم و فناوری، ابزار تحقق نقشه جامع ع
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